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Wstep

Szanowni Panstwo,

mamy przyjemnos¢ zaprezentowac raport dotyczacy sytuacji na rynku ho-
teli oraz condohoteli w Polsce. Analizie poddano rowniez obiekty z aparta-
mentami wypoczynkowymi/inwestycyjnymi. Niniejsze opracowanie koncen-
truje sie na najwiekszych miastach oraz regionach turystycznych kraju.

Rok 2023 charakteryzowat sie wiekszg stabilizacjg w poréwnaniu do lat po-
przednich, w ktérych to wystepowaty duze zawirowania w sektorze hotelo-
wym. Wydarzenia takie jak pandemia i wynikajgce z niej obostrzenia, wojna
na Ukrainie czy wysoki poziom inflacji spowolnity rozwoj tego segmentu
w ubiegtych latach. Obecnie gléwne wskazniki dotyczgce liczby turystdw,
liczby miejsc noclegowych czy obtozenia sg juz na wielu rynkach poréwny-
walne lub lepsze od tych notowanych w 2019 roku.

W minionym roku odnotowano mniej otwar¢ obiektéw hotelowych niz
w ubieglych popandemicznych latach. Zwigzane to byto gtéwnie z proble-
mami finansowania tego typu projektéw oraz wysokimi kosztami budowy,
Co znacznie utrudniato inwestowanie na rynku hotelowym. Aktualnie pro-
blem nadal jest obecny, jednak wida¢ oznaki lekkiego ztagodzenia polityki
instytucji bankowych w tym zakresie. W catym sektorze hotelowym, zarow-
no po stronie firm zarzadzajgcych, jak i klientdw na popularnosci zyskujg
kwestie zwigzane z ESG. Zastosowanie tego podej$cia moze oznaczac¢ dla
obiektu miedzy innymi korzysci finansowe oraz wizerunkowe. Goscie doko-
nujac $wiadomego wyboru coraz czesciej decydujg sie na hotel przyjazny
Srodowisku, ktdry cechuje etyczne postepowanie i zaangazowanie w spra-
wy spoteczne.

Rynek condohoteli i obiektdéw z apartamentami wypoczynkowymi w Polsce
stale sie rozwija i ewoluuje. Obecnie obiektdw dziatajgcych w tym sektorze
nadal przybywa, jednak inwestowanie w tego typu nieruchomosci nie jest
juz tak popularne jak w minionych latach.

Zapraszamy do zapoznania sie z niniejszym raportem, majgc nadzieje,
ze spotka sie on z Panstwa uznaniem i przyczyni sie do pogtebienia wiedzy
na temat rynku hoteli, condohoteli, apartamentéw wypoczynkowych/inwe-
stycyjnych w Polsce.
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ANALIZA PODAZY
WOJEWODZTWA
W lipcu 2023 roku w Polsce dziatato 2 581 hoteli.

W poréwnaniu do 2022 roku liczba ta zwiekszyta sie

0 12 obiektéw, co przektada sie na wzrost rzedu 0,5%.
Wiekszy wzrost, wynoszacy 4,1% rocznie dotyczyt miejsc
noclegowych, ktdrych liczba w lipcu 2023 roku uksztatto-
wata sie na poziomie 315,3 tys.
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W wiekszosci wojewddztw liczba obiektéw hotelo-
wych pozostata na tym samym poziomie co w roku
ubiegtym lub ulegta nieznacznym wahaniom. W woje-
wodztwach: pomorskim, podlaskim i Swietokrzyskim
nie zmienita sie. Niewielki spadek, od 0,7% do 0,9%
w ujeciu rocznym dotyczyt kolejno wojewddztw: pod-
karpackiego, lubelskiego, mazowieckiego, matopol-
skiego oraz wielkopolskiego. W wojewddztwie opol-
skim liczba hoteli w lipcu 2023 roku w pordéwnaniu
do roku 2022 zanotowata najwiekszy spadek, ktéry
wyniost 7,8%. Wzrost liczby obiektow odnotowano
w 7 wojewddztwach. Rocznie wahat sie on od 0,7%
do 3,7% w wojewddztwach: dolnoslgskim, $lgskim, za-
chodniopomorskim, warminsko-mazurskim, lubuskim
oraz tédzkim. Najwiecej hoteli przybyto w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim - 8 obiektdw, co przektfada
sie na wzrost 0 6,2%.

W zdecydowanej wiekszosci wojewddztw zanotowano

PODAZ MIEJSC NOCLEGOWYCH W IH 2022 ORAZ IH 2023 ROKU

ORAZ ZMIANA [H2023/I1H2022

MIEJSCA NOCLEGOWE rtys]

Zrédto: Evaluer na podstawie danych GUS

zwiekszenie sie liczby miejsc noclegowych. W woje-
wodztwach: pomorskim, wielkopolskim, Swietokrzy-
skim i $lgskim byto to od 0,4% do 2,5%. Nieco wiek-
Szy wzrost, zawierajacy sie w przedziale od 3,1% do
5,5% dotyczyt wojewddztw: podkarpackiego, warmin-
sko-mazurskiego, tédzkiego, matopolskiego, kujaw-
sko-pomorskiego, dolnoslaskiego, podlaskiego oraz
mazowieckiego. W wojewddztwach lubuskim i zachod-
niopomorskim liczba miejsc noclegowych wzrosta naj-
bardziej (kolejno 0 9,9% i 12,3%). Jedynymi wyjgtkami,
gdzie zaobserwowano spadek liczby miejsc noclego-
wych sg wojewddztwa: lubelskie i opolskie. Wynidst on
odpowiednio 2,1% i 1,2%.

Réznice w liczbie obiektow hotelowych i miejsc nocle-
gowych w poszczegdlnych wojewddztwach wynikajg ze
zmian w strukturze podazy. Na miejsca zamknietych

obiektow otworzyty sie nowe, ktdére oferujg wiekszg lub

mniejszg liczbe pokoi.
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* Dane wytacznie dla hoteli, nie uwzgledniajg innych obiektéw
noclegowych, jak motele, pensjonaty czy agroturystyka itp.
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ANALIZA PODAZY

NAJWAZNIEJSZE AGLOMERACJE | MIEJSCOWOSCI WYPOCZYNKOWE
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W niniejszym raporcie dokfadnej analizie zostaty pod-
dane wybrane, najwieksze miasta wojewddzkie oraz
rejony turystyczne. Na gtéwnych rynkach hotelarskich
odnotowano wzrost liczby obiektéw w 5 lokalizacjach
w poréwnaniu do 2022 roku. Najwiekszy z nich doty-
czyt Katowic (8,3%), gdzie w 2023 roku otwarto m. in.
4% Hotel Qubus. W 2024 roku miasto to wzbogacito
sie takze o posiadajgcy tyle samo gwiazdek M23. Dru-
g3 lokalizacjg z najwiekszym wzrostem liczby obiektow
hotelowych byta Warszawa, gdzie wynidst on 7,4% r/r.
W drugim potroczu 2023 roku otwarty zostat tam m. in.
3% ibis Styles Airport. Wieksza liczba obiektéw hotelo-
wych dotyczyta takze Krakowa, Poznania i todzi, gdzie
w poréwnaniu do 2022 roku liczba ta wzrosta kolejno
0 3,6%, 3,0% i 2,6%. Stolica matopolski wzbogacita sie
m. in. 0 3% Meininger Hotel Krakdéw Centrum, 4% The
Crown Handwritten Collection, 5% Unicus Palace oraz
5% Wyndham Grand Krakdw Old Town.

We Wroctawiu, Trojmiescie oraz miejscowosciach zlo-
kalizowanych w pasie gorskim i nadmorskim liczba ho-

teli na koniec 2023 roku pozostata taka sama, jak rok
wczesniej. Jednak w wyniku zmian w strukturze podazy
bylismy Swiadkami otwarcia m. in. 5% Grape Hotel we
Wroctawiu czy 3% Halo Szczyrk w Szczyrku. W trwaja-
cym aktualnie 2024 roku otwarto natomiast obiekty
takie jak 3% Hotel Milo w Gdansku, 4% Halo Szczecin
w Szczecinie czy 4% Glar Conference & Spa w Wisetce
obok Miedzyzdrojow.

W 2023 roku na rynku hotelowym nie odnotowano spek-
takularnych zamkniec¢ hoteli. Za 4% spadek liczby tego
typu obiektdéw w Szczecinie odpowiada m. in. zamknie-
cie Hotelu Rycerskiego, ktéry przechodzi modernizacje.

Po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 podaz
hoteli na gtéwnych rynkach odbudowata sie. Poréow-
nujgc z 2019 rokiem, w 2023 liczba obiektéw w anali-
zowanych miastach wzrosta o 8,1%. Najwiekszy wzrost
dotyczyt Katowic (0 18,2%), Warszawy (o 17,0%) oraz
Szczecina (0 4,3%). Najmniej hoteli przybyto natomiast
w Trojmiescie, gdzie wzrost wynidst 3,1%.

EMMERSON g EVALUATION 6



WYBRANE OTWARCIA HOTELI DO IH2024 R.
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Na najwiekszych rynkach hotelarskich w 2023 roku od-
notowano wzrost liczby pokoi hotelowych o 2,2% (oko-
to 1 500 pokoi) w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Najwiekszy wzrost nastgpit w Katowicach - liczba pokoi
hotelowych zwiekszyta sie 0 4,3%, co przekfada sie na
ponad 110 pokoi wiecej. W Krakowie i Warszawie liczba
ta wzrosta odpowiednio 0 4,2% oraz 3,8%. Wzrost nastg-

pit rowniez w miejscowosciach zaliczanych do pasa gor-

skiego (0 1,4%), £odzi (0 1,1%) oraz Tréjmiescie (0 0,7%).
Liczba pokoi hotelowych nie zmienita sie w stosunku do
roku 2022 w Poznaniu, Wroctawiu i miejscowosciach
z pasa nadmorskiego. Jedyng lokalizacjg, gdzie nieznacz-
nie spadfa (0 1,5%) jest Szczecin. Poréwnujac do przed
pandemicznego roku 2019 najwiekszy wzrost liczby po-
koi w 2023 roku nastgpit w Katowicach (20%, o 454 po-
koje) oraz w pasie nadmorskim (18,3%, o 713 pokoi).

Zrédto: Evaluer
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WYBRANE INWESTYCJE PLANOWANE W LATACH 2024-2027

Zrédto: Evaluer

HOTEL DZIELNICA/REJON SEGMENT

Flaner Hotel WorldHotels Crafted

Stare Miasto  upscale/upper upscale

SOPOT Q Hotel Plus Sopot Kamienny Potok n/a

, Méovenpick Poznan Chartowo/Malta upscale/upper upscale
HOVANVAN
Four Points by Sheraton Poznan Stare Miasto upscale

Hampton by Hilton Fabryczna midscale

Movenpick Grand Stare Miasto  upscale/upper upscale

WROCEAW Autograph Collection (Patac Hatzfeld ow)SElINIES e upper upscale

Zeran midscale
Okecie economy/midscale
WARSZAWA Srédmiescie lifestyle
Srédmiescie lifestyle
Wola midscale/lifestyle
Srédmiescie lifestyle
Stare Miasto  upscale/upper upscale
, Grzegorzki upscale/lifestyle
NANOI
Stare Miasto upscale
Stare Miasto lifestyle
GDANSK W%/ﬁrr);\é\SNpi- upscale/upper upscale
Srédmiescie midscale/lifestyle
GDYNIA ,
Srédmiescie  upscale/upper upscale
| o |
| s

Four Points by Sheraton Wroctaw Krzyki upscale
Element By Westin Fabryczna extended stay

Fairfield Inn & Suites Srédmieécie economy/midscale

Tribute Portfolio Srédmieécie  upscale/upper upscale
KATOWICE ,
Moxy (Nova Silesia) Srédmiescie midscale/lifestyle
voco Katowice Srédmieécie upscale
SZCZECIN Hampton by Hilton Prawobrzeze midscale
LUBLIN Holiday Inn Express Wieniawa midscale
4’_0 DZ Aiden by Best Western Polesie upper midscale
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Jedna z najwazniejszych transakdcji na rynku hotelowym
w 2023 roku byta sprzedaz wiezy hotelowej w komplek-
sie The Warsaw HUB przez Ghelamco. Nabywcg byt
francuski fundusz Corum XL. W wysoko$ciowcu miesz-
cz3 sie hotele sieci Crowne Plaza i Holiday Express Inn,
ktérych najemca pozostaje spétka Ghelamco Hotel.

Sposréd wybranych planowanych inwestycji hotelowych
najwiecej znajdzie sie w Warszawie, gdzie w najblizszych
latach przybedzie prawie 2 000 pokoi w 9 hotelach. Bli-
sko pofowa z nich to obiekty o standardzie 4%. W sa-
siedztwie centrum miasta znajdowac sie bedzie 7 pla-
nowanych warszawskich hoteli, natomiast 2 usytuowane
beda w poblizu lotniska. Drugg lokalizacjg z najwieksza
liczbg planowanych pokoi hotelowych jest Trojmia-
sto, gdzie znajdzie sie 6 obiektdw, w tym 1 projekt 5%.

Sposréd wybranych inwestycji duzg iloscig planowanych
do realizacji pokoi hotelowych cechuije sie rowniez Wro-
ctaw, Krakéw i Katowice - kolejno 721, 639 i 559. Czes¢
z przygotowywanych obiektow zostata wstrzymana na
czas pandemii i obecnie wznawiane sg prace projektowe
oraz procedury administracyjne. Wsrdd planowanych in-
westycji hotelowych zauwazy¢ mozna tendencje remon-
tu i zmiany marki w istniejgcych budynkach. Szczegélnie
dobrze widac to na przykfadzie obiektéw wchodzacych
w skfad Polskiego Holdingu Hotelowego, ktéry prowadzi
obecnie modernizacje obiektéw m. in. w Poznaniu, Wro-
ctawiu, Lodzi czy Lublinie. Cze$¢ z nich otwartych zosta-
nie pod nowymi markami komercyjnymi. Zazwyczaj kon-

sekwencjg remontu i zmiany marki jest podwyzszenie
kategoryzacji obiektu.

PAS NADMORSK|***

3679

PLANOWANA
LICZBA POKOI:

HOTELE

5746

CONDOHOTELE
| OBIEKTY
Z APARTAMENTAMI
INWESTYCYJNYMI

9016

* GIZYCKO, MIERKI K. OLSZTYNKA, MIKOAJKI

** DUSZNIKI-ZDRO)J, KARPACZ, KRYNICA-ZDRO), SIENNA K.KEODZKA, SOSNOWKA K. KARPACZA,
STANISZOW K. JELENIE) GORY, SZCZYRK , SZKLARSKA POREBA, SWIERADOW-ZDRO), ZAKOPANE,

ZARZECZE, Zk OCKIE K. MUSZYNY

*+% DARLOWO, DZIWNOW, GRZYBOWO K. KOLOBRZEGU, JURATA, KOLOBRZEG, MIEDZYWODZIE,

MIEDZYZDROJE, POBIEROWO, USTRONIE MORSKIE, SWINOUJSCIE
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POPYT
MIEJSC NOCLEGOWYCH

zagraniczni goscie hotelowi

Zrédio: Evaluer na podstawie danych GUS
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W 2023 roku z turystycznych obiektéw noclegowych

skorzystato 36,2 mIn 0séb, co stanowi wzrost w po- ZM |ANA %

réwnaniu do roku 2022 o 5,8%. Zwiekszyta sie réwniez
liczba udzielonych noclegdw, ktéra rok do roku wzro-

sta 0 3,2% i wyniosta 92,8 min. Stopien wykorzysta-
nia turystycznych obiektow noclegowych nie zmienit O O
sie natomiast znaczgco i w 2023 roku wyniost 40,5%. O O

Wszystkie z wymienionych parametréw wrécity do po-

ziomdéw pordéwnywalnych z przedpandemicznym ro-
kiem 2019.

EMMERSON 3 EVALUATION 11



W 2023 roku z obiektéw hotelowych skorzystato
25 259 732 osob. Wedtug danych Gtownego Urzedu
Statystycznego jest to rekord od roku 2009, kiedy to
zaczeto udostepniac tego typu statystyki. Udziat tury-
stow z Polski wyniost 77,0%, a z zagranicy - 23,0%. Ho-
tele goscity 0 6,2% 0séb wiecej w poréwnaniu do roku
2022. Liczba polskich gosci hotelowych wzrosta o 3%,
natomiast zagranicznych - o 21%. Wzrost liczby tury-
stow zagranicznych moze wynika¢ z faktu, ze konflikt za
wschodnig granicg Polski trwa juz dtuzszy czas, nie roz-
lat sie na obszar Polski i poczucie zagrozenia jest nizsze
niz byto na poczatku.

W zesztym roku najliczniejszg grupg turystéw zagranicz-
nych, ktéra skorzystata z noclegow w Polsce byli oby-
watele Niemiec, stanowigcy 23% gosci pochodzgcych
spoza kraju. Na drugim i trzecim miejscu uplasowali sie
kolejno turysci z Ukrainy i Wielkiej Brytanii, ktorych udziat
w 0golnej liczbie gosci zza granicy wynidst 13% i 9%.

STRUKTURA
TURYSTOW
ZAGRANICZNYCH POZO%ta’re
KORZYSTAJACYCH 29%
Z NOCLEGOW
W POLSCE
W 2023 R.
Zrédto: Evaluer na podstawie danych GUS
Holandia
2%
Biatorus
2%
Wtochy
3% .
Francja
% .
3% Litwa

Podobnie jak rok wczesniej, w 2023 roku najmniejsza licz-
ba gosci hotelowych charakteryzowata pierwszy kwartat,
kiedy wyniosta ponad 5,3 min oséb. Turysci zagraniczni
stanowili $rednio 21% udziatu w strukturze gosci w tym
okresie. Najwiecej 0sdb skorzystato z pobytu w obiektach

4

4% Czechy

Licznie Polske odwiedzali rowniez obywatele Standw
Zjednoczonych, stanowigcy 7% turystow zagranicznych
korzystajgcych z noclegdéw. Goscie z pozostatych krajow
- m. in. Szwecji, Hiszpani, Norwegii czy Stowacji stanowi-
li tgcznie 29% turystow zza granicy. W poréwnaniu do
2022 roku, najbardziej zwiekszyta sie liczba turystow
pochodzacych z Czech i Wielkiej Brytanii, kolejno o 55%
i 50%. Liczba gosci z Holandii wyprzedzita liczbe odwie-
dzajacych z Biatorusi i uplasowata sie na 9 miejscu.

W ostatnich latach w turystycznych rejonach Polski za-
obserwowac¢ mozna zwiekszong liczbe odwiedzajgcych
pochodzacych z krajow arabskich. Trend ten szczegdl-
nie dobrze wida¢ w Zakopanem. Turystow przycigga
odmienna kultura oraz atrakcyjny poziom cen. Chca
oni odpocza¢ od swoich trudnych warunkéw klimatycz-
nych. Z reguty goscie z krajow arabskich zatrzymuijg sie
w luksusowych hotelach, a ich pobyty cechujg sie dtu-

gim terminem.

Ukraina
13%

Wielka
Brytania

¢ USA 9%
>% 7%

hotelowych w trzecim kwartale roku - prawie 7,5 min.
Udziat gosci zza granicy w okresie lipiec-wrzesien wynidst
24%. Drugi i czwarty kwartat 2023 roku charakteryzowat
sie podobnag liczbg gosci hotelowych, wynoszacg odpo-
wiednio 6,5 min oraz 6,0 min.

EMMERSON 3 EVALUATION 12



LICZBA MIEJSC NOCLEGOWYCH ORAZ LICZBA TURYSTOW
KORZYSTAJACYCH Z HOTELI W LATACH 2012-2023

Zrédio: Evaluer na podstawie danych GUS
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Liczbe turystéw korzystajacych z hoteli od 2013 roku
charakteryzowata tendencja wzrostowa. Wyjatek sta-
nowity pandemiczne lata 2020-2021, kiedy zanotowata
ona gwattowny spadek. W 2022 roku liczba gosci hote-
lowych powrdcita do wczesniejszych poziomdw, nato-
miast w roku 2023 osiggneta rekordowe 25,3 min 0séb.

liczba miejsc noclegowych w hotelach

liczba turystéw korzystajacych z hoteli (ogotem)

w1
turysci korzystajacy z hoteli
miliony

2019 2020 2021 2022 2023

Liczba miejsc noclegowych na przestrzeni lat ulegata
podobnym, jednak mniej dynamicznym wahaniom.
W 2023 roku liczba miejsc noclegowych w hotelach
przekroczyta poziom 315 tys. odpowiadajac na rosnace
zapotrzebowanie ze strony gosci hotelowych.

I WYKORZYSTANIE POKOI HOTELOWYCH

60%

STOPIEN S0% 41 gop 437% 43,6% 44.3% 45
WYKORZYSTANIA Lo,

POKO|

HOTELOWYCH 0

W LATACH 20%

2010-2023 0%

W POLSCE

0%

50.8% 51,9% 52,8% 53,7%

51,7% 53.1%
48,3% ’

4%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Evaluer na podstawie danych GUS

Stopien wykorzystania pokoi hotelowych w Polsce
w 2023 roku wyniost 53,1%, co jest wynikiem wyzszym
0 1,4 p. p. od wartosci zanotowanej rok wczesniej. Tym
samym parametr ten osiggnat rezultat poréwnywalny
do poziomu notowanego przed pandemig, kiedy to
w 2019 roku byt on jedynie 0 0,6 p. p. wyzszy.

W 2023 roku, podobnie jak rok wczedniej najwyzszy

EMMERSON &) EVALUATION

Sredni stopien wykorzystania pokoi odnotowano w wo-
jewddztwie mazowieckim, gdzie wynidst on 61,5%. Wy-
soki wynik (57,3%) charakteryzowat takze wojewddztwo
matopolskie. Najnizsze wartosci osiggnety wojewddztwa
Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie, gdzie Sredni sto-
pien wykorzystania pokoi hotelowych wynidst kolejno
42,8% i41,5%.

13



mazowieckie |, 1, 5%
éREDN IE matopolskie | NN S/, 3%
WYKORZYSTANIE pomorskic | 56,47
E%KI'(E)[OVVYCH zachodniopomorskie I N, S0, 100
W ) podkarpackie | N R 55, 0%
WOJEWODZTWACH kujawsko-pomorskie I S 1,0%
W 2023 ROKU dolnoslaskie  IEEEG—G—T, 50, 8%
Zrédio: Evaluer na podstawie danych GUS Slaskic. . EN—————S——— O, 5%
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0%

wielkopolskie
lubuskie

lubelskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W latach 2023/2022 zmiana stopnia wykorzystania
pokoi hotelowych nie byta tak gwattowna, jak w latach
2022/2021, gdzie wartos¢ ta dochodzita nawet do
88%. W 2023 roku, poréwnujgc do roku poprzedniego
wzrost zanotowano w 12 wojewddztwach. Najwiekszy
dotyczyt wojewddztwa matopolskiego, gdzie zmiana
ta wyniosta 8,3%. Stopien wykorzystania pokoi hote-

lowych wzrést takze miedzy innymi w wojewddztwach
opolskim i pomorskim, notujgc kolejno 6,6% oraz 5,5%
wiecej. W 2023 roku mniejszy niz rok wczesniej stopien
wykorzystania pokoi charakteryzowat 4 wojewddztwa.
Najwiekszy spadek zanotowano w wojewddztwie t6dz-
kim (-4,6%).

matopolskie I S, 30
ZMIANA STOPNIA opolskie I 6, 6%
WYKORZYSTANIA pomorskie — S 506
E%}-T—(E)[OWYCH dolnoslaskie I S, 2%
W warminisko-mazurskie I 3,2 %
WOJEWODZTWACH Slaskie I 0%
[2023/2022] wielkopolskie I 2.2 %
: mazowieckie I 1,9%
Zrédto: Evaluer na podstawie danych GUS zachodniopomorskie r— 1 ’O%
podkarpackie I 0,8%
kujawsko-pomorskie I 0,7%
lubuskie Il 0,6%
Swietokrzyskie -0,8% Il
podlaskie -2,0% I
lubelskie -3,2% I

todzkie -4,6% I

-5,0%
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W 2023 roku wsrdd analizowanych miast najwiekszy
Sredni stopien wykorzystania miejsc noclegowych
osiggneta Warszawa (52,6%), co stanowito jednak
0 1,3 p. p. mniej od wartosci odnotowanej rok wcze-
$niej. Do wyniku stolicy zblizyty sie Krakow i Gdansk,
gdzie $rednie obtozenie wyniosto odpowiednio 51,9%
i 51,3%. Najnizsze obtozenie charakteryzowato Gdynie
(39,7%). W pordownaniu do roku 2022 w ponad poto-
wie analizowanych miast doszto do lekkiego wzrostu
stopnia wykorzystania miejsc noclegowych. Najwiek-
szy odnotowano w Krakowie - o ponad 5 p. p. Wskaz-
nik ten zmalat natomiast miedzy innymi w todzi, gdzie
w 2023 roku obtozenie byto 0 3,8 p. p. mniejsze niz
rok wczesniej.

Miarg obrazujacg sytuacje na rynku hotelowym jest
wskaznik RevPAR, ktéry szacuje przychdd z jednego
pokoju. W 2023 roku najwyzsza wartos¢ charaktery-
zowata niezmiennie Warszawe, gdzie wynidst on 319
zt. Wynik ten jest wyzszy od roku 2022 o 15% (278 zb).
Drugie miejsce pod wzgledem wielkosSci RevPAR zajeto
Trojmiasto, gdzie wynidst on 307 zt. Na kolejnych po-

zycjach uplasowat sie Krakéw z wynikiem 248 zt, Wro-
ctaw z kwotg 231 zt oraz Poznan - 216 zt. W minionym
roku najwyzszg dynamike wzrostu wskaznika RevPAR
osiggnat Krakéw, ktéry odnotowat 40% przyrost w od-
niesieniu do roku 2022. Wynik ten jest o 4 % wyzszy
od wielkosci wskaznika notowanego w 2019 roku,
ktéry uwazany jest za ostatni stabilny rok przed po-
jawieniem sie pandemii COVID-19. Wskaznik RevPAR
w stosunku do poziomu z 2019 roku wzrést we wszyst-
kich z analizowanych miast - najwiecej w Warszawie
(0 37%), najmniej we wspomnianym powyze] Krako-
wie. Dla wszystkich miast poddanych analizie $rednia
tego wzrostu wyniosta 26%. Wyzsze przychody nie sg
jednak jednoznacznie z powrotem do rentownosci
hoteli sprzed pandemii. Koszty ponoszone przez ho-
telarzy w minionym roku byty nieporéwnywalnie wyz-
sze od tych z 2019 roku i nadal bedg rosty. Osiggnie-
cie rentownosci wyzszej niz przed pandemig jest dla
wielu obiektoéw wyzwaniem w zwigzku ze wzrostem
kosztéw eksploatacyjnych hoteli, kosztow energii czy
wzrostem poziomu wynagrodzen.

450
SREDNIE o
OBLOZENIE lafalatalel .
W HOTELACH 3,4,5% 250
W LATACH 0
2019-2023 TRk K 150
\ 100
50
0
2019 2020 20217 2022 2023
80%
) 6. 6.6 & ¢ 70%
WSKAZNIK RevPAR jalafle — -
DLA HOTELI 3,4,5% 50%
W LATACH
2019-2023 40%
30%
20%
2019 2020 2021 2022 2023
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ANALIZA RYNKU,CONDOHOTELI
| OBIEKTOW Z APARTAMENTAMI
WYPOCZYNKOWYMI

Istotng cze$¢ rynku hotelowego stanowig inwestycje
w systemie condo. Rynek condohoteli w Polsce stale
ewoluuje. Aktualnie widoczne sg oznaki nasycenia rynku,
a sprzedaz apartamentéw w systemie condo nie prze-
biega tak dynamicznie jak w minionych latach. Zaintere-
sowanie nabywcow tego typu inwestycjami zmalato.

Obecnie mozna znalez¢ wiecej inwestycji w ktérych
pomimo zaawansowanych prac lub zakonczenia bu-
dowy nadal trwa sprzedaz pokoi lub apartamentdw.
Dla potencjalnych klientéw jest to dobra informacja,

PROGNOZOWANY PRZYROST NOWE) PODAZY
APARTAMENTOW INWESTYCYJNYCH DO 2026 R.
W RELAC]I DO PODAZY NA KONIEC 2022 R.

Zrédto: Evaluer

24000

CISYASI +19,1%

A 603

4063
636

N

3 000

PAS NADMORSKI PAS GORSK

EMMERSON

poniewaz inwestycje na takim etapie zaawansowania
prac niosg ze sobg mniejsze ryzyko - inwestorzy w tym
wypadku majg wiekszg pewnos¢, ze projekt zostanie
zrealizowany. Niepewne moze by¢ natomiast inwesto-
wanie w projekty, ktére jeszcze nie powstaty, ponie-
waz moze sie to wigza¢ z opdznieniami w ich budowie.
Na rynku mozna zauwazy¢ przesuniecia w realizacji
niektérych z projektéw, sg rowniez inwestycje, ktére
zgodnie z planami powinny by¢ juz zakonczone a nadal
jednak trwa ich budowa.

podaz na koniec 2022 r.
nowa podaz do IH2024 r.

nowa podaz do 2026 r.

udziat nowej podazy wzgledem obecnej podazy

31,0%

496 +6,0%

8 321

470 +38,3%
25"

WARMIA I MAZURY  AGLOMERACJE
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WYBRANE OTWARCIA CONDOHOTELI | OBIEKTOW Z APARTAMENTAMI
WYPOCZYNKOWYMI/NA WYNAJEM WG. STANU NA [H2024 R.

Zrédto: Evaluer

DATA
URUCHOMIENIA

NAZWA OBIEKTU

GDANSK
DAREOWO

‘ 1IH2023

MIELNO

PIERKUNOWO K.
GIZYCKA

SYAWATNS
BUKOWINA TATRZ.

1IH2023

‘ 1IH2023

‘ 1IH2023

SZKLARSKA POREBA

Nabywcami lokali w systemie condo sg w wiekszosci

klienci gotdwkowi. Najwiekszym zainteresowaniem cie-
szy sie pas nadmorski, gdzie znajduje sie najwiecej ho-
teli sprzedawanych w tym systemie. W liczbie inwestydji
planowanych z terminem oddania do uzytkowania do
korica 2026 roku dominuje pas gorski, gdzie przybe-
dzie ponad 4 000 pokoi. O niecate 400 pokoi mniej ma
wzbogacic sie natomiast pas nadmorski.

W Polsce rynek condohoteli ma nadszarpnietg reputa-
Cje ze wzgledu na nieuczciwe praktyki niektorych z jego
graczy. Czes¢ podmiotow nie informuje klienta o ryzyku,
jakie niesie ze sobg inwestycja w dany projekt. Instytucje
takie jak UOKIK i KNF od 2016 roku komunikujg mozli-
we zagrozenie ptyngce z inwestowania w projekty condo
bez wczesniejszej analizy ryzyka. Na koniec 2023 roku
UOKIK wszczat postepowanie wyjasniajace odnosnie
10 projektéw, zlokalizowanych m. in. w Gdansku, tebie
i Zakopanem. Przedmiotem analiz urzedu sg informacje
przekazywane przez deweloperdéw o zyskach potencjal-
nych inwestoréw oraz tresci uméw. UOKIK bada, czy
podmioty sprzedajgce tego typu projekty nadmiernie
nie eksponowaty korzysci z inwestycji, pomijajac rzetel-
nie informacje o ryzykach jakie ze sobg niosg - m. in.
nizszych niz obiecywane stopy zwrotu czy zagrozeniach
w postaci utraty wptaconych $rodkéw. Watpliwosci
urzedu budzi réwniez sposob skonstruowania czesci
z umoéw. Poniewaz w duzej mierze pokoje w condoho-
telach klasyfikowane sg jako lokale ustugowe, nabyw-
cow nie chronig przepisy ustawy deweloperskiej.

EMMERSON &) EVALUATION

11H2023 Grano Hotel Sol Marina

VistaMar

11H2023 Arche Fabryka Samolotow

Stranda Residence - etap Il

Aries Residence & Spa Szczyrk

Sun&Snow Ztoty Horyzont

LICZBA POKOI/

P CEIENS APARTAMENTOW
condohotel 145
obiekt z apartamentami na wynajem 105
condohotel 120
obiekt z apartamentami na wynajem 24
condohotel 124

11H2023 obiekt z apartamentami na wynajem 116

obiekt z apartamentami na wynajem 109

condohotel 157

Utrzymujace sie utrudnione finansowanie sektora ho-
telowego przez banki sktonito deweloperéw do odna-
lezienia innych sposobdw realizacji projektéw m.in.
w formie systemu condo. Model, gdzie projekt finanso-
wany jest z wptat nabywcéw optaca sie dla inwestora,
zwitaszcza gdy koszty wsparcia przez banki sa wysokie.
Mimo przeciwnosci, rynek condohoteli nadal stanowi
popularng forme inwestowania kapitatu. Kampanie
informacyjne oraz dziatania UOKiK-u moga przyczynic
sie do spadku zainteresowania ofertg tego segmen-
tu. Nie bez znaczenia jest takze rosngca popularnos¢
inwestowania w nieruchomosci na potudniu Europy,
gdzie sezon wypoczynkowy trwa dtuzej, a apartamen-
ty czesto sg w atrakcyjniejszych cenach. Mimo to,
krajowe zasoby w tym sektorze stale sie powiekszaja.
W drugiej potowie 2023 roku otwarty zostat m.in. Hap-
py Valley Resort w Szklarskiej Porebie ze 157 lokalami,
Grano Hotel Sol Marina w Gdansku ze 145 pokojami,
a takze Aries Residence & Spa Szczyrk ze 124 lokalami.
W aglomeracjach miejskich na przestrzeni minionych
kilkunastu miesiecy nie odnotowano otwar¢ obiektdw
w systemie condo. Podaz apartamentéw inwestycyj-
nych na koniec pierwszej potowy 2024 roku wyniosta
ponad 18,6 tys. jednostek w pasie nadmorskim oraz
prawie 12,5 tys. jednostek w pasie gorskim. W 2024
roku otwarcia condohoteli i obiektéw z apartamenta-
mi na wynajem planowane s3g gtéwnie w wypoczynko-
wych miejscowosciach nadmorskich i gorskich, ale tez
na Mazurach.
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Podejscie do inwestowania w condohotele na prze-
strzeni minionych lat zmienito sie. Wcze$niej w ta-
kiej formie sprzedawaty sie przede wszystkim pokoje
o matych metrazach, nakierowane na aspekt inwesty-
cyjny. Pobyt wiascicielski byt traktowany pobocznie.
Aktualnie da sie zaobserwowa¢ trend zakupu lokalu
w systemie condo w celu zabezpieczenia kapitatu
i traktowania go jako second-home. W trakcie dobrej
passy przedmiotem sprzedazy byty takze projekty,
ktérych potencjat inwestycyjny mozna poddac w wat-

pliwos¢ - charakteryzowata je duza odlegtos¢ od walo-
row turystycznych takich jak morze, brak atrakcyjnego
widoku czy zbyt gesta zabudowa. To wiasnie one naj-
bardziej bedg zmagac sie z zapewnieniem obiecywa-
nych zyskéw, szczegdlnie poza sezonem, kiedy tury-
stow przyciggac bedg atrakcyjniejsze obiekty. W Rynek
condohoteli w Polsce nadal jest niedojrzaty - nalezy
bra¢ pod uwage mozliwos¢ bankructwa niektorych
podmiotéw a takze to, ze finalny produkt moze nie
trafi¢ w potrzeby turystow.

WYBRANE PLANOWANE OTWARCIA CONDOHOTELI | OBIEKTOW Z APARTAMENTAMI
WYPOCZYNKOWYMI/NA WYNAJEM W LATACH 2024-2026

Zrédio: Evaluer

GIZYCKO
MIERKI K. OLSZTYNKA

MIKOLAJKI

DUSZNIKI-ZDRO)

KARPACZ

KRYNICA-ZDRO)
SIENNA k. KEODZKA
SOSNOWKA, k. KARPACZA
STANISZOW k. JELENIE] GORY

SYAWATNN

SZKLARSKA POREBA

SWIERADOW-ZDRO)

NAZWA OBIEKTU TYP OBIEKTU A;I/Séflfl\:gﬁ%\//\/
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NAZWA OBIEKTU TYP OBIEKTU LICZBA POKOI/

APARTAMENTOW
V\/ | StA condOhOteI 240
condonote! 142
/AKOPANE
Witkac Residence by Aries condohotel 78
DAR{OWO condOhOtel 21 5
DZlWNOW condohote! 83
GRZYBOWO k. KOk OBRZEGU Nickel Resort & SPA Grzybowo Obiektnzaam@;gggﬂrgntami 147
M | EDZYWO DZ| E condohotel 226
Oblektnzaave;rqta?g‘lrﬁntaml 1 99
MIEDZYZDROJE Forest Miedzyzdroje obiekt 2 apartamentami 218
condohote! 1 53
condOhOteI 1 56
POBIEROWO
condohote! 138
condOhOteI 1 25
condOhOteI 276
USTRONIE MORSKIE
condOhOtel 362
condOhOteI 223
Crowne Plaza (Baltic Wave) condohotel 468
KOLOBRZEG
condOhOteI 280
) Cisha Apartamen condohotel 83
DZIWNOW P ty
< < Baltic Park Loft condohotel 83
SWINOUJSCIE
Arche Klasztor condohotel 84
WROCEAW
$ Y3 Signature Hotel condohotel 197
R OYANVAN g
NA{/_ECZOV\/ Arche Sanatorium Milicyjne condohotel 308
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PODSUMOWANIE

Biorgc pod uwage otoczenie polityczne i spoteczno-
-gospodarcze rok 2023 mozna uznac¢ za dos¢ satysfak-
cjonujacy dla rynku hotelowego. Charakteryzowata go
wieksza przewidywalnos$¢ niz ostatnie lata. Wskazniki
dotyczgce wykorzystania pokoi hotelowych oraz przy-
chdd z jednego pokoju powrdcity do poziomdw noto-
wanych przed pandemig, jednak ze wzgledu na wa-
runki makroekonomiczne cze$¢ z hoteli nie osiggneta
nadal rentownosci sprzed poczatku COVID-19.

Na rynek hotelowy duzy wptyw w minionym roku miat
wysoki poziom inflacji, ktory sprawit, ze cze$¢ z gosci
hotelowych - w szczegdlnosci krajowych decydowata
sie na krétsze pobyty oraz wieksze kontrolowanie wy-
datkéw. Czes¢ z hotelarzy ttumaczyta wzrost cen nocle-
géw wysoka inflacja, z ktérej wynikaty drozejgce koszty
dziatalnosci oraz zatrudnienia pracownikéw, a takze
niestabilnymi cenami energii.

Toczacy sie za wschodnig granica konflikt zbrojny mimo
stopniowej zmiany postrzegania ryzyka nadal sprawia,
ze cze$¢ zagranicznych turystéw obawia sie przyjazdu
do Polski. Wojna na Ukrainie ma jednak coraz mniejszy
wptyw na sektor hotelowy, czego dowodem jest zwiek-
szajaca sie liczba turystdw zagranicznych. W zwigzku
Z panujaca sytuacjg geopolityczng dla zachodnich in-
westoréw Europa Wschodnia oraz panstwa battyckie
nie sg aktualnie atrakcyjnym miejscem do lokowania
kapitatu. Preferujg oni lokalizacje charakteryzujgce sie
wiekszg stabilnoscig. Dla inwestoréw z Ukrainy nato-
miast obecna sytuacja stanowi okazje do wejscia na
polski rynek, uargumentowang dodatkowo nizszg kon-
kurencyjnoscia. Z tego powodu czes¢ podmiotéw zza
wschodniej granicy jest zainteresowania inwestycjami
w Polsce.

W ubieglym roku, analogicznie jak rok wczesniej
najlepiej radzily sobie hotele ekonomiczne oraz
reprezentujgce segment luksusowy. W perspek-
tywie wzrostu polskiej gospodarki, szczegélnie
te drugie posiadajg duzy potencjat na rynku kra-
jowym. Obtozenie w pozostatych segmentach
réwniez rosnie, jednak wolniej. W ostatnich latach
na rynku widac przyrost obiektow 3%, 4% i 5%, Da sie
réwniez zaobserwowac trend dostosowywania sie hoteli

EMMERSON &) EVALUATION

ekonomicznych do standardu 3%, czesto zwigzany z re-
montem lub zmiang marki.

W Polsce szczegélnie duzy potencjat posiada pot-
nocna czes€ kraju - wybrzeze Morza Battyckiego
oraz wieksze osrodki miejskie, gdzie rynek ho-
telowy dynamicznie wzrasta. Polskie wybrzeze
byto w minionym roku jednym z najczesciej wy-
bieranych celéw turystyczno-wypoczynkowych
(po miastach i terenach wiejskich).

W pordéwnaniu do minionych lat obecnie w budowie
jest mniej inwestycji hotelowych. Jest to zwigzane z fak-
tem, ze segment hotelowy boryka sie z utrudnionym
i ograniczonym finansowaniem bankowym. Obecnie
widoczne jest jednak lekkie ztagodzenie polityki insty-
tucji finansowych do przedsiewzie¢ tego typu, nadal
jednak wolg one udziela¢ kredytéw innym branzom
z sektora nieruchomosci. Liczba bankdw udzielajgcych
finansowania dla hoteli jest ograniczona. Dodatkowo
instytucje finansowe podchodzg bardzo selektywnie do
projektow, z ktérymi majg do czynienia. Aby pozyskac
finansowanie bankowe kluczowa jest wiarygodnos¢
inwestora, jako$¢ dotychczasowej wspotpracy, poziom
zarzadzania oraz zaufanie. Szanse na uzyskanie finan-
sowania bankowego majg tylko przemyslane projekty
z dobrg strategig, ktére posiadajg odpowiednie za-
plecze finansowe. Banki biorg takze pod uwage do-
Swiadczenie operatora i brand. Niemniej instytucje
finansowe przychylniej podchodzg do inwestoréw be-
dacych ich partnerami juz przed pandemig, poniewaz
udowodnili oni swoje umiejetnosci zarzadcze, nawet
w bezprecedensowo trudnych sytuacjach takich jak ko-
niecznos¢ wstrzymania lub znaczgcego ograniczenia
dziatalnosci hotelu. Kolejnym czynnikiem, od ktérego
moze zaleze¢ pozyskanie finansowania na realizacje
inwestycji hotelowej jest jej lokalizacja i sam projekt.
Mile widziane sg projekty typu mixed-use, gdzie funk-
Cja hotelowa t3czy sie z inng, na przykfad z mieszkal-
ng. Aktualnie finansowanie na rynku hotelowym - jesli
jest udzielane, to z reguty na niezadowalajgcych dla
inwestoréw warunkach. Dodatkowg barierg jest wyso-
ki poziom zabezpieczer wymagany przez banki, w tym
podniesienie udziatu wktadu wtasnego. Na ostrzejsze
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wymagania instytucji finansowych ma wptyw utrzymu-
jacy sie wysoki poziom stop procentowych.

Dla firm branzy hotelowej z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw wazna w obecnym roku jest mozliwos¢
otrzymania bezzwrotnej dotacji z Krajowego Planu Od-
budowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Dofinanso-
wanie nakierowane bedzie na unowoczesnienie lub
dywersyfikacje dziatalnosci, w tym wdrozenie nowych
technologii. Warunkiem ztozenia wniosku jest spadek
obrotéw w latach 2020 lub 2021 o co najmniej 30%
rocznie. Dotacja bedzie mogta wynies¢ od 50 tys. do
540 tys. zt. Ze wzgledu na ograniczenia co do liczby za-
trudnionych osdb, wparcie bedzie dotyczyto gtdwnie
obiektow zlokalizowanych poza duzymi miastami.
Oprocz problemdéw z finansowaniem nowych inwesty-
¢ji rynek hotelarski zmaga sie takze z innymi wyzwania-
mi. Podobnie jak deweloperzy mieszkaniowi, inwesto-
rzy z tego sektora majg duze trudnosci z dostepnoscia
gruntow inwestycyjnych w atrakcyjnych lokalizacjach.
Problem ten najbardziej dotyczy duzych miast, gdzie
dziatki budowlane dodatkowo osiggajg bardzo wysokie
ceny. W mniejszych miejscowosciach o charakterze wy-
poczynkowym presja inwestycyjna jest mniejsza, dzieki
czemu dostepnosg, jak i ceny gruntéw sg lepsze.
Wysokie koszty finansowania i brak atrakcyjnych grun-
tow eliminujg wielu inwestoréw z koncepcji budowy no-
wego budynku hotelowego. Jest to jednym z powoddw,
dla ktorych obecnie cze$¢ projektéw z tego segmentu
powstaje w miejsce obiektéw wykorzystywanych do-
tychczas w inny sposéb. Bardziej opfacalna okazuje sie
zmiana sposobu uzytkowania i przystosowanie do pet-
nienia funkgji hotelowej. Czesto adaptacja budynku wy-
maga gruntownej przebudowy, ktérej koszty nierzadko
sg 0 wiele nizsze, niz w przypadku wybudowania nowe-
g0 obiektu. Dziatania te sg jednak wysoce czasochton-
ne, co stanowi przeszkode w tworzeniu nowych hoteli.
Trend ten najbardziej dotyczy najwiekszych aglomeracji
w kraju, gdzie atrakcyjne lokalizacyjnie centra miast sg
juz gesto zabudowane.

Aktualnie hotelarze muszg zmagac¢ sie ze wzrostem
kosztow prowadzenia dziatalnosci. Rosng m. in. wydatki
na media i zatrudnienie pracownikéw. Wzrost ten jest
jednak mniejszy niz w ubiegtych latach. W zarzadzaniu
kosztami pomocne mogg okazac sie nowe technologie
i inteligentne rozwigzania, ktére stale zasilajg rynek ho-
telarski. Rosngce wydatki przektadajg sie takze na ceny
noclegow, ktore jednak - po wzrostach w ubiegtym roku

charakteryzuje aktualnie umiarkowana stabilizacja.

Do optymalizacji kosztow na rynku hotelowym przyczy-
ni¢ sie mogg dziatania zwigzane z ESG. Sposréd sek-
tora MSP w Polsce to wtasnie m.in. branza hotelarska
jest jedng z najbardziej zaawansowanych we wdraza-
niu praktyk zwigzanych z tym podejéciem. Wigze sie to
z postrzeganiem dziatart dgzacych do zréwnowazone-
g0 rozwoju bardziej jako szansy, niz niepotrzebnego
wydatku. W ramach ESG hotele mogg wprowadzi¢ sys-
tem monitorowania zuzycia energii elektrycznej, wody
czy produkcji odpadow i podjac dziatania zmierzajgce
do ograniczenia tych wielkosci. Oszczednosci wynika-
jace z dziatan podjetych w ramach czynnika spoteczne-
g0 mogg byc efektem inwestowania w rozwoj zawodo-
wy pracownikéw, co przyczyni sie do mniejszej rotadji
w zespole oraz zredukuje koszty rekrutacji i szkole-
nia nowych osob. Ostatnia sktadowa ESG, czyli tad
korporacyjny przejawia¢ sie moze w etycznym po-
stepowaniu i transparentnosci dziatania. Najwieksze
sieci hotelowe wdrazajag programy pozwalajgce im
w dtuzszej perspektywie czasowej osiggna¢ neutral-
nos¢ klimatyczng. Rowniez goscie czesciej zwracajg
uwage na certyfikaty zrownowazonego rozwoju, kté-
rych na rynku hotelowym nadal jest stosunkowo nie-
wiele. Certyfikat BREEAM posiadajg m. in. obiekty ta-
kie jak Ibis Styles Warszawa Centrum czy Radisson Blu
Hotel Krakdw. Przyktadem sieci, ktéra jako jedna z nie-
licznych uzyskata certyfikaty LEED na poziomie Gold
dla wszystkich swoich siedmiu obiektow w Polsce jest
PURO Hotels. Na rynku condohoteli certyfikaty zrow-
nowazonego rozwoju, w szczegdlnosci te miedzynaro-
dowe w praktyce nie wystepujg. Aby z powodzeniem
prowadzi¢ obiekt hotelowy nalezy posiada¢ spdjng
strategie marketingowg oraz szeroko rozbudowa-
ng infrastrukture, ktéra w okreslonych przypadkach
moze okazac sie istotniejsza od lokalizacji.

Obecny rok, pomimo wielu przeciwnosci wydaje
sie, ze bedzie jeszcze lepszy dla rynku hotelowego
niz rok poprzedni. Spadek dynamiki inflacji moze
przyczyni¢ sie do wzrostu liczby turystéw kra-
jowych. Najprawdopodobniej charakteryzowac
sie bedzie réwniez wiekszg aktywnoscig podrézy
biznesowych i spotkain konferencyjnych. Rynek
hotelowy w najblizszych latach zapewne dalej
bedzie sie rozwijal, choé wypoczynek krajowy na-
dal bedzie konkurowat z coraz popularniejszymi
ofertami spedzenia urlopu za granica.
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SEOWNIK

RevPAR

AD R (revenue per available room)
(average daily rate)
- wskaznik okreslajacy sredni przychdéd

- wskaznik okreslajgcy srednig stawke netto Z jednego pokoju. Wyznaczany jako iloczyn
za pokdj. Wyznaczany poprzez podzielenie Sredniego przychodu z jednego dostepnego
przychoddow netto ze sprzedazy pokoi pokoju i Sredniego obtozenia lub jako iloraz
przez ilos¢ sprzedanych pokoi. przychodow ze sprzedazy pokoi i liczby

dostepnych pokoi w danym okresie.

Stopien
wykorzystania pokoi

- stosunek liczby wynajetych pokoi

do nominalnej liczby pokoi (sumy pokoi
przygotowanych dla turystow w kazdym
dniu dziafalnosci hotelu). Wyrazany jest

w procentach. Zamiennie uzywa sie pojecia
obtozenie pokoi hotelowych lub wskaznik
zajetosci pokoi.
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Siedziba Gtowna

Emmerson Evaluation Sp. z 0.0.

al. Jana Pawita Il 27
00-867 Warszawa
tel. 22 37999 00

WIECEJ INFORMAC]I: www.emmerson-evaluation.pl

warszawa@emmerson-evaluation.pl

al. Armii Krajowej 6a/4

50-541 Wroctaw

tel. 516 000 987
wroclaw@emmerson-evaluation.pl

ul. Do Studzienki 63 pokdj 7
80-227 GDANSK
tel. 516 000 980

trojmiasto@emmerson-evaluation.pl

ul. Artura Grottgera 6A/15
60-757 Poznan

tel. 516 000 856
poznan@emmerson-evaluation.pl

ul. Targowa 9a

90-042 tod?

tel. 516 000 971
lodz@emmerson-evaluation.pl

ul. Wodna 2d

30-556 Krakow

tel.697 780 833
krakow@emmerson-evaluation.pl

Aleja Wojciecha Korfantego 125A
40-156 Katowice

tel. 516 000 987
katowice@emmerson-evaluation.pl
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